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�
&RS\ULJKW��������
�

���$VVRFLD]LRQH�SHU�O¶,QIRUPDWLFD�8PDQLVWLFD�H�OD�&XOWXUD�'LJLWDOH�
�

�
�
&RS\ULJKW�RI�HDFK�LQGLYLGXDO�FKDSWHU�LV�PDLQWDLQHG�E\�WKH�DXWKRUV��
7KLV�ZRUN� LV� OLFHQVHG�XQGHU�D�&UHDWLYH�&RPPRQV�$WWULEXWLRQ�6KDUH�$OLNH����� ,QWHUQDWLRQDO�
OLFHQVH��&&�%<�6$�������7KLV�OLFHQVH�DOORZV�\RX�WR�VKDUH��FRS\��GLVWULEXWH�DQG�WUDQVPLW�WKH�
WH[W��WR�DGDSW�WKH�WH[W�DQG�WR�PDNH�FRPPHUFLDO�XVH�RI�WKH�WH[W�SURYLGLQJ�DWWULEXWLRQ�LV�PDGH�
WR� WKH�DXWKRUV��EXW�QRW� LQ�DQ\�ZD\�WKDW�VXJJHVWV�WKDW� WKH\�HQGRUVH�\RX�RU�\RXU�XVH�RI�WKH�
ZRUN���$WWULEXWLRQ�VKRXOG�LQFOXGH�WKH�IROORZLQJ�LQIRUPDWLRQ��
6WHIDQR�$OOHJUH]]D��HG����$,8&'��������%RRN�RI�$EVWUDFWV��8GLQH�������
�
&RYHU�LPDJH�KDV�EHHQ�FUHDWHG�E\�0DUFR�'H�$QQD�±�8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�8GLQH��
,I� \RX� UHPL[�� WUDQVIRUP��RU�EXLOG�XSRQ� WKH�PDWHULDO�� \RX�PXVW�GLVWULEXWH�\RXU�FRQWULEXWLRQV�
XQGHU�WKH�VDPH�OLFHQVH�DV�WKH�RULJLQDO��
$OO�OLQNV�KDYH�EHHQ�YLVLWHG�RQ��WK�-DQXDU\�������XQOHVV�RWKHUZLVH�LQGLFDWHG��
(YHU\�HIIRUW�KDV�EHHQ�PDGH�WR� LGHQWLI\�DQG�FRQWDFW�FRS\ULJKW�KROGHUV�DQG�DQ\�RPLVVLRQ�RU�
HUURU�ZLOO�EH�FRUUHFWHG�LI�QRWLILHG�WR�WKH�HGLWRU��VWHIDQR�DOOHJUH]]D#XQLER�LW�
�



�

2UJDQL]]D]LRQH�
�
�
*OL�DEVWUDFW�SXEEOLFDWL�LQ�TXHVWR�YROXPH�KDQQR�RWWHQXWR�LO�SDUHUH�IDYRUHYROH�GD�SDUWH�
GL� YDOXWDWRUL� HVSHUWL� GHOOD� PDWHULD�� DWWUDYHUVR� XQ� SURFHVVR� GL� UHYLVLRQH� DQRQLPD�
PHGLDQWH�GRXEOH�EOLQG�SHHU�UHYLHZ�VRWWR�OD�UHVSRQVDELOLWj�GHO�&RPLWDWR�6FLHQWLILFR�GL�
$,8&'��������
,O� SURJUDPPD� GHOOD� FRQIHUHQ]D� $,8&'� ����� q� GLVSRQLELOH� RQOLQH� DOO
LQGLUL]]R�
KWWS���ZZZ�DLXFG�����XQLXG�LW���
�
$OO�DEVWUDFWV�SXEOLVKHG�LQ�WKLV�YROXPH�KDYH�UHFHLYHG�IDYRXUDEOH�UHYLHZV�E\�H[SHUWV�LQ�
WKH� ILHOG� RI� '+�� WKURXJK� DQ� DQRQ\PRXV� GRXEOH� SHHU� UHYLHZ� SURFHVV� XQGHU� WKH�
UHVSRQVLELOLW\�RI�WKH�$,8&'������6FLHQWLILF�&RPPLWWHH���7KH�$,8&'������FRQIHUHQFH�
SURJUDP�LV�DYDLODEOH�RQOLQH�DW�KWWS���ZZZ�DLXFG�����XQLXG�LW���
�
�
,QWHUQDWLRQDO�3URJUDPPH�&RPPLWWHH�
�
6WHIDQR�$OOHJUH]]D��&KDLU��±�8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD�
9DOHQWLQD�%DUWDOHVL�±�&15�3LVD�
0DULQD�%X]]RQL�±�8QLYHUVLWj�&D¶�)RVFDUL�9HQH]LD�
$OEHUWR�&DPSDJQROR�±�8QLYHUVLWj�GL�8GLQH�
(PDQXHOD�&RORPEL��&R�&KDLU��±�8QLYHUVLWj�GL�8GLQH�
5RFFR�&RURQDWR�±�8QLYHUVLWj�GL�3DGRYD�
*LRUJLR�0DULD�'L�1XQ]LR�±�8QLYHUVLWj�GL�3DGRYD�
7L]LDQD�0DQFLQHOOL�±�8QLYHUVLWlW�]X�.|OQ�
7RPPDVR�0D]]ROL�±�8QLYHUVLWj�GL�8GLQH�
3DROR�0RQHOOD�±�8QLYHUVLWj�GL�3DOHUPR�
6WHIDQR�2QGHOOL�±�8QLYHUVLWj�GL�7ULHVWH�
)UDQFHVFR�3LWDVVLR�±�8QLYHUVLWj�GL�8GLQH�
6LPRQH�5HERUD�±�*HRUJ�$XJXVW�8QLYHUVLWlW�*|WWLQJHQ�
'DULD�6SDPSLQDWR��H[�RIILFLR��±�&15�&DWDQLD�
5DFKHOH�6SUXJQROL�±�)RQGD]LRQH�%UXQR�.HVVOHU�7UHQWR�
)UDQFHVFD�7RPDVL�±�8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD�
$UMXQD�7X]]L�±�8QLYHUVLWj�GL�3DGRYD�
�
/RFDO�2UJDQL]DWLRQ�&RPPLWWHH�
�
(PDQXHOD�&RORPEL��&R�&KDLU��±�8QLYHUVLWj�GL�8GLQH�
7RPPDVR�0D]]ROL�±�8QLYHUVLWj�GL�8GLQH�
)UDQFHVFR�3LWDVVLR�±�8QLYHUVLWj�GL�8GLQH�
�

�



��

,QGLFH�
�

3UHID]LRQH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

$,8&'������3DQHOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

0RGHOV�DV�IRUPV��PRGHOV�DV�FRQFHSWV�
�\YLQG�(LGH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LQGLQJ� FRPPRQ� JURXQG� EHWZHHQ� WH[W�� PDSV�� DQG� WDEOHV� IRU� TXDQWLWDWLYH� DQG�
TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK�

0DULHNH�9DQ�(US �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$UH�WKH�'LJLWDO�+XPDQLWLHV�µODQJXDJH�LQVHQVLWLYH¶"�&RQQHFWLQJ�GHEDWHV�DERXW�0RGHUQ�
/DQJXDJHV��JOREDO�FXOWXUDO�UHSUHVHQWDWLRQ�LQ�'+�DQG�WKH�LQWHUQDWLRQDO�FODVVURRP�

3DXO�6SHQFH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$,8&'�����3DQHOV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

0HWRGRORJLH� LQIRUPDWLFKH� SHU� OH� GLVFLSOLQH� XPDQLVWLFKH�� VWDWR� GHOO¶DUWH�� FULWLFLWj� H�
SURSRVWH�SHU�XQD�FODVVH�GL�ODXUHD�PDJLVWUDOH�

)UDQFHVFD�7RPDVL��$OHVVDQGUR�/HQFL��$QQD�5RYHOOD��)UDQFR�7RPPDVL ������������������������� ���

)LORVRILD�H�'LJLWDOH"�'LJLWDO�3KLORVRSK\"��
/XFD�%DQGLUDOL ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

/
XVR�GHJOL�DSSOLFDWLYL�+*,6�:HE*,6�QHOOD�ULFHUFD�JHR�VWRULFD�
7LDJR�/XLV�*LO��0DVVLPLOLDQR�*UDYD��1LFROD�*DEHOOLHUH��9LQLFLXV�0DOXO\ ��������������������� ���

:25.6+236������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

9LVXDOL]LQJ�WKH�,WDOLDQ�/LWHUDU\�&DQRQ�WKURXJK�'LVWDQW�5HDGLQJ�
7L]LDQD�0DQFLQHOOL��6LPRQH�5HERUD��5DFKHOH�6SUXJQROL ������������������������������������������������� ���

/21*�3$3(56���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

3HU�XQD�ILORORJLD��GLJLWDOH��GHJOL�VFDUWDIDFFL�
(OHQD�3LHUD]]R��$OHVVLD�0DULQL ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

&DQ� ZH� GR� EHWWHU� WKDQ� FRPSXWHUV"� 7HDFKLQJ� &RPSXWDWLRQDO� 7KLQNLQJ� WR� 'LJLWDO�
+XPDQLVWV�

0DULOHQD�'DTXLQR��6LOYLR�3HURQL��)UDQFHVFD�7RPDVL������������������������������������������������������� ���

'HYHORSLQJ�GLJLWDO�UHVHDUFK�ZRUNIORZV�DPRQJ�XQGHUJUDGXDWHV�
0LNH�&RVJUDYH ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

/¶HFRVLVWHPD� GLJLWDOH� SHU� OD� FXOWXUD� GHO� SLHPRQWH�� 6WUXPHQWL� H� PRGHOOL� SHU� OD�
FRQGLYLVLRQH�GHOOD�FRQRVFHQ]D�GHL�EHQL�FXOWXUDOL�DUFKLYLVWLFL��OLEUDUL�H�PXVHDOL�

'LPLWUL�%UXQHWWL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���



��

63$56$5� UHFLWHV� 6KDNHVSHDUH¶V� 6RQQHWV� ±� DQG�&RSLQJ�ZLWK�(DUO\�0RGHUQ�(QJOLVK�
YDULDQWV�

5RGROIR�'HOPRQWH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

³'LJLWDO� $XWRHWKQRJUDSK\´� DQG� ³&RQQHFWLYH� ,QWHOOLJHQFH´�� 7HDFKLQJ� DQG�
�5H�7KLQNLQJ��$ERXW��7RGD\¶V�7HFKQR�6RFLHW\�

6WHIDQR�&DO]DWL ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

2OWUH� OD� JDODVVLD� GHOOH� 'LJLWDO� +XPDQLWLHV�� SHU� OD� FRVWLWX]LRQH� GL� XQD� GLVFLSOLQD� GL�
,QIRUPDWLFD�8PDQLVWLFD�

)DELR�&LRWWL����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

3HU�XQ�DUFKLYLR�GLJLWDOH�GHOO¶8QLYHUVLWj�&DVWUHQVH�GL� 6DQ�*LRUJLR�GL�1RJDUR�� VDSHUL��
SUDWLFKH��LPPDJLQL�GXUDQWH�OD�*UDQGH�JXHUUD�

'DULR�'H�6DQWLV ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)XQ]LRQH�GHOO¶HGL]LRQH�FULWLFD�GLJLWDOH�QHO�FRQWHVWR�GHJOL�VWXGL�XQLYHUVLWDUL��4XHVWLRQL�GL�
VFHOWH�GLGDWWLFKH��VWXGHQWL�FRGLILFDWRUL�R�VWXGHQWL�HVHFXWRUL"��

/XFLDQR�/RQJR��$OED�&DVWHOOR��1DWDOLD�/LEUL]]L��8JR�/D�0DQWLD������������������������������������ ���

7KH� 'LJLWDO� 5HSRVLWRU\� 6HUYLFH� RI� WKH� 1DWLRQDO� 'RFXPHQWDWLRQ� &HQWUH� LQ� *UHHFH�� D�
PRGHO�IRU�'LJLWDO�+XPDQLWLHV�GDWD�PDQDJHPHQW�DQG�UHSUHVHQWDWLRQ�

.DWHULQD�%DUW]L��1LNRV�9DVLORJDPYUDNLV��(OHQD�/DJRXGL��'HVSLQD�ǾDUGRXYHOL��(YL�
6DFKLQL ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

'LGDWWLFD�XQLYHUVLWDULD�H�DPELHQWL�GLJLWDOL�
&KLDUD�3DQFLUROL��$QLWD�0DFDXGD ������������������������������������������������������������������������������������� ���

7KH�8VH�RI�%ORFNFKDLQ�IRU�'LJLWDO�$UFKLYHV��&KDOOHQJHV�DQG�3HUVSHFWLYHV�
&ODUD�%DFFLX��$QJHOLFD�/R�'XFD�$QGUHD�0DUFKHWWL �������������������������������������������������������� ���

/¶2ULHQWDOH�)RXQGDWLRQ��XQ�SURJUDPPD�SHU�O¶LQWURGX]LRQH�GHOOH�QXRYH�WHFQRORJLH�QHL�
FXUULFXOD�XPDQLVWLFL�

-RKDQQD�0RQWL��9DOHULD�&DUXVR �������������������������������������������������������������������������������������� ����

7RZDUGV�D�&RPSXWDWLRQDO�6W\OLVWLFV�RI�%RRN�5HYLHZV�
0DVVLPR�6DOJDUR��6LPRQH�5HERUD ��������������������������������������������������������������������������������� ����

/LQJXH� DQWLFKH� H� 'LJLWDO� +XPDQLWLHV�� DQQRWD]LRQH� GLJLWDOH� GHL� WHVWL� WUD� ULFHUFD� H�
GLGDWWLFD�

*��0XJHOOL��*��5H��$��7DGGHL ����������������������������������������������������������������������������������������� ����

,QWHJUD]LRQH�GL�GLPHQVLRQL�QDUUDWLYH�H�PRGDOLWj�LPPHUVLYH�GL�HVSORUD]LRQH�LQWHUDWWLYD�
LQ�YLVLWH�HGXFDWLYH�PXVHDOL�

*LRYDQQL�/XFD�'LHUQD��$OEHUWR�0DFKu��������������������������������������������������������������������������� ����

1DUUD]LRQL�H�IUDPPHQWL��PRVDLFL�H�DOJRULWPL��/D�FRVWUX]LRQH�GLJLWDOH�GHO�UDFFRQWR�WUD�
VSD]LDOLWj�H�WHPSRUDOLWj��

)HGHULFR�0HVFKLQL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

,O�7UDWWDWR�GL�6FLHQ]D�8QLYHUVDO�GL�9LYDOGR�%HOFDO]HU�� IUD�WUDGL]LRQH�H�VHJPHQWD]LRQH�
WHVWXDOH��3URYH�GL�GLDORJR�HFGRWLFR�

5RVD�&DVDSXOOR��/XFLDQR�/RQJR ������������������������������������������������������������������������������������ ����

'LRJHQH� DOOD� ULFHUFD� GHOO¶XRPR� FRQWHPSRUDQHR�� OH�'LJLWDO�+XPDQLWLHV� ³OXFHUQD´� SHU�
ULFRQRVFHUH�LO�'LJLWDO�&XOWXUDO�+HULWDJH��/D�ULIOHVVLRQH�'L&XOW+HU�$,8&'�

1LFROD�%DUEXWL��)DELR�&LRWWL��*��'H�)HOLFH��������������������������������������������������������������������� ����



��

&UHDWLQJ�'LJLWDO�&XOWXUH�E\�GLJLWL]LQJ�&XOWXUDO�+HULWDJH�� WKH�&URZGGUHDPLQJ� OLYLQJ�
ODE�PHWKRG�

1��%DUEXWL��*LXOLDQR�'H�)HOLFH��$QQDOLVD�'L�=DQQL��3��5XVVR��$��9DOHQWLQL ����������������� ����

2Q�WKH�8VH�RI�7HUPLQRORJLFDO�5HFRUGV�LQ�6SHFLDOLVHG�7UDQVODWLRQ�
)HGHULFD�9H]]DQL��*LRUJLR�0DULD�'L�1XQ]LR ����������������������������������������������������������������� ����

(SL&80��8Q�PXVHR�HSLJUDILFR�GLJLWDOH�SHU�YLVLWDWRUL�H�VSHFLDOLVWL�
6DOYDWRUH�&ULVWRIDUR��'DULD�6SDPSLQDWR������������������������������������������������������������������������� ����

'LJLWDO� +XPDQLWLHV� DQG� ³1LFKH´� 5HVHDUFK� )LHOGV�� 7KH� &DVH� RI� $QFLHQW� $UDELDQ�
(SLJUDSK\�

,UHQH�5RVVL���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

*OL�DUFKLYL�SHUVRQDOL�QHOO¶HUD�GLJLWDOH��VWDWR�GHOO¶DUWH��FULWLFLWj�H�SURVSHWWLYH�
6WHIDQR�$OOHJUH]]D ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

/¶XWLOL]]R�GHL�GDWDEDVH�GD�SDUWH�GHJOL�VWRULFL��VWRULRJUDILD�H�GLEDWWLWR�DWWXDOH�
7LDJR�/XLV�*LO ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

6+257�3$3(56 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

$QDOL]]DUH��PRGHOOL]]DUH�H�FRGLILFDUH�L�SDUHUL�GL�OHWWXUD�HGLWRULDOL�
/DXUD�$QWRQLHWWL ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

H/HDUQLQJ�WKH�85/&R)L���'LJLWDO�'LGDFWLFV�IRU�+XPDQLVWV�
$UPLQ�+RHQHQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

������'RFXPHQWL�H�LPPDJLQL�GHOOD�*UDQGH�*XHUUD�
(OLVD�6FLRWWL��)UDQFHVFR�*DQGROIL ����������������������������������������������������������������������������������� ����

,O� /DERUDWRULR� GL� (SLJUDILD�*UHFD� GHOO¶8QLYHUVLWj� &D¶� )RVFDUL�� 8QD� IXFLQD� GLGDWWLFD�
SHU�O¶HSLJUDILD�JUHFD�

(ORLVD�3DJDQRQL��6WHIDQLD�'H�9LGR��&ODXGLD�$QWRQHWWL�������������������������������������������������� ����

&RPSOHVVLWj� GHOOD� FRGLILFD� HG� HUJRQRPLD� VWUXPHQWDOH� QHO� FRQWHVWR� ;0/�7(,�� GRYH�
VLDPR"��%LODQFLR�D�SDUWLUH�GD�XQ�QXRYR�SURJHWWR�GL�HGL]LRQH�GLJLWDOH�PHGLHYDOH���

0DUWD�0DWHUQL����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

³2VVHUYDWH�� OHJJHWH� FRQ� PH´� 5LVRUVH� /2'� SHU� OD� VWRULD� GHO� PHORGUDPPD�� XQD�
SURVSHWWLYD�IXQ]LRQDOH�GL�UDSSUHVHQWD]LRQH�

3DROR�%RQRUD��$QJHOR�3RPSLOLR������������������������������������������������������������������������������������� ����

/H�WUDVFUL]LRQL�GHL�VRJQL�GHL�VRSUDYYLVVXWL�GL�$XVFKZLW]��DQDOLVL�OLQJXLVWLFD�H�WHPDWLFD�
VHFRQGR�XQ�PRGHOOR�;PO�7HL�

&DUOR�&KLDUDPRQWH��)UDQFHVFR�)LJROL��6LPRQH�0DVWURFHVDUH��'DQLHOH�6LOYL��'DQLHOH�
7RVFR��0DUFR�=DQDVL ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

&RQVWUXFWLQJ�1DUUDWLYHV�8VLQJ�1%97��$�&DVH�6WXG\�
9DOHQWLQD�%DUWDOHVL��'DQLHOH�0HWLOOL��&DUOR�0HJKLQL ����������������������������������������������������� ����

3URJHWWDUH�� UHDOL]]DUH� H� SURPXRYHUH� FRQWHQXWL� FXOWXUDOL� GLJLWDOL�� 8Q� HVHPSLR� GL�
GLGDWWLFD�LQWHJUDWD��LO�SURJHWWR�³)LORVRILD�	�0LJUD]LRQL´��

0DULD�(XJHQLD�&DGHGGX��)UDQFHVFD�*DPEHWWL��&ULVWLQD�0DUUDV��$GD�5XVVR����������������� ����

6HULRXV� *DPHV� DV� LPPHUVLYH� HGXFDWLRQDO� WRROV�� D� PRGHO� IRU� WKH� 3DWKZD\V� RI�
5RPDQWLFLVP��3RUWR��3RUWXJDO���

-RmR�9LFWRU�&DPDUD��$OLFH�/XFDV�6HPHGR��������������������������������������������������������������������� ����



��

$� &RUSXV� /LQJXLVWLF� $SSURDFK� WR� 3URQRXQV� LQ� D� :RUN� RI� )LFWLRQ�� 7KH� 1DUUDWLYH�
9RLFHV�LQ�&RQUDG¶V�7KH�6KDGRZ�/LQH ������������������������������������������������������������������������������ ����

*LXVHSSLQD�%DORVVL ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

&RUSRUD�LQ�FODVVH�±�LO�FDVR�GHOOD�OLQJXD�VHUED�SHU�LWDORIRQL�
2OMD�3HULãLü�$UVLü ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

8Q¶LQGDJLQH�VXOOH�FRPSHWHQ]H�GLJLWDOL�GL�VWXGHQWL�GL�IDFROWj�XPDQLVWLFKH�QDWLYL�GLJLWDOL�
GL�XOWLPD�JHQHUD]LRQH�

)ORULDQD�&��6FLXPEDWD ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

&URZGVRXUFLQJ�3HHU�5HYLHZ�LQ�WKH�'LJLWDO�+XPDQLWLHV"�
0LFKDHO�6RSUDQR��6WHIDQR�0L]]DUR�������������������������������������������������������������������������������� ����

/H�UDSSUHVHQWD]LRQL�GLJLWDOL�H�OH�HGL]LRQL�GL�GRFXPHQWL�PHGLHYDOL�RQOLQH�SHU�OD�ULFHUFD�H�
OD�GLGDWWLFD�GHOOD�'LSORPDWLFD�H�GHOOD�6WRULD�GHOOD�GRFXPHQWD]LRQH��8Q�FDVR�FRQFUHWR�

$QWRQHOOD�$PEURVLR��0DULD�5RVDULD�)DOFRQH��9HUD�,VDEHOO�6FKZDU]�5LFFL��*HRUJ�9RJHOHU
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

/D�PRQRJUDILD�GLJLWDOH��XQD�ULIOHVVLRQH�VXOOH�LPSOLFD]LRQL�GHOO¶LQQRYD]LRQH�WHVWXDOH�
$OHVVDQGUD�'L�7HOOD �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

0DQ]RQL�GLJLWDOH��XQ�ODERUDWRULR�WUD�GLGDWWLFD�H�ULFHUFD�
%HDWULFH�1DYD ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

6WRULD�GHOO¶LQIRUPDWLFD��PHWRGL�H�VWUXPHQWL�SHU�UDFFRQWDUOD�GD�LQIRUPDWLFL�
9LROD�%RQJLQL��*LRYDQQL�$QWRQLR�&LJQRQL��(PDQXHOH�/HQ]L��1LFROz�)UDWHOOL��������������� ����

)URP�FROODERUDWLYH� WUDQVFULSWLRQ� WR� LQWHUGLVFLSOLQDU\�HGXFDWLRQ�� WKH�SRVWFDUGV�RI� WKH�
*UHDW�:DU�FDVH�

(QULFD�6DOYDWRUL��)HGHULFR�%RVFKHWWL��$QJHOR�0DULR�'HO�*URVVR ���������������������������������� ����

0DSSLQJ�WKH�3HUVHFXWLRQ�RI�7UHQWLQR�3HRSOH�'HSRUWHG�WR�WKH��UG�5HLFK�&DPSV�
5DFKHOH�6SUXJQROL��$OHVVLR�3DOPHUR�$SURVLR��*LRYDQQL�0RUHWWL��6DUD�7RQHOOL ������������ ����

7H[W�LQ�PHWDPRUSKRVLV��QHZ�DHVWKHWLFV�RI�GLJLWDO�KXPDQLWLHV�
+HUEHUW�1DWWD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

8Q�SURJHWWR�SHU�OD�FRQVXOWD]LRQH�RQ�OLQH�GHJOL�DUFKLYL�GHO�UHVWDXUR��������������
*DEULHOOD�*XDULVFR��6LPRQHWWD�&LUDQQD��&KLDUD�'HYRWL��0DUFR�)HOOL��(OHQD�)LRUHWWR��
9LWWRULR�)RUDPLWWL��5RVVDQD�*DEDJOLR��1RUD�/RPEDUGLQL��$OHVVDQGUD�0DQLDFL��0RQLFD�
1DUHWWR��*LXVHSSLQD�3HUXVLQL��(OLVD�3LRODWWR��0DUWLQD�9LVHQWLQ������������������������������������� ����

6WUXPHQWL�GL�/DERUDWRULR��,O�/DERUDWRULR�,QIRUPDWLFR�SHU�OD�'RFXPHQWD]LRQH�6WRULFR�
$UWLVWLFD� GHO� 'LSDUWLPHQWR� GL� 6WXGL� 8PDQLVWLFL� H� GHO� 3DWULPRQLR� &XOWXUDOH�
GHOO¶8QLYHUVLWj�GL�8GLQH�WUD�ULFHUFD�H�GLGDWWLFD�

0DUWLQD�9LVHQWLQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

)RQGD]LRQH�0HPRIRQWH��O¶LQIRUPDWLFD�©DLXWD�D�UD]LRQDOL]]DUH�OD�ULFHUFDª�
0DUWLQD�1DVWDVL��'RQDWD�/HYL����������������������������������������������������������������������������������������� ����

7KH� UROH� RI� UHVHDUFK� LQIUDVWUXFWXUHV� LQ� WKH� DUHD� RI� '+� HGXFDWLRQ�� WUDLQLQJ� DQG�
FRPSHWHQFH�EXLOGLQJ�

7DQMD�:LVVLN������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

3HU� XQ¶HGL]LRQH� RQOLQH� GHOO¶(SLVWRODULR� GL� $OFLGH� 'H� *DVSHUL�� &ULWHUL� GL�
GLJLWDOL]]D]LRQH��VFKHGDWXUD��UHJHVWD]LRQH�HG�HGL]LRQH�GL�OHWWHUH�GHO�1RYHFHQWR�

6WHIDQR�0DOIDWWL�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����



��

3267(5�3$3(56 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

&DQ� WKH� ³GLJLWDO´� UHLQIRUFH� D� PXVHXP¶V� PLVVLRQ� �� ZKDW� LQIRUPDWLRQ� WHFKQRORJLHV� WR�
LQWURGXFH�LQWR�WKH�SODQQHG�H[KLELWLRQ"��

-��9DODFK��0��(LVOHU��3��âWHIFRYi������������������������������������������������������������������������������������ ����

'LVFRYHULQJ�5HVHDUFK�7KHPHV� LQ� 6FLHQWLILF�5HVHDUFK�� IURP�.H\SKUDVH�([WUDFWLRQ� WR�
&R�RFFXUUHQFH�1HWZRUNV�

5DFKHOH�6SUXJQROL��*LRYDQQL�0RUHWWL ���������������������������������������������������������������������������� ����

+\SHU�6SHFWUDO�,PDJLQJ�DQG�WKH�+HUOXIVKROP�6SHFLDO�&ROOHFWLRQ�
-DNRE�3RYO�+ROFN��0RJHQV�.UDJVLJ�-HQVHQ��.DPLOOD�-HQVHQ�+XVHQ��$QQH�+HOOH�-HVSHUVHQ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

/D�JDPLILFDWLRQ�QHOOD�VWRULD�GHOO¶DUWH�H�QHOOD�PXVHRORJLD��LPSDWWR�VXOOD�PHWRGRORJLD�
$QD�.QHåHYLü ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

/L/D��/LQNLQJ�/DWLQ��%XLOGLQJ�D�.QRZOHGJH�%DVH�RI�/LQJXLVWLF�5HVRXUFHV�IRU�/DWLQ�
0DUFR�3DVVDURWWL��)ODYLR�0��&HFFKLQL��*UHWD�)UDQ]LQL��(OHRQRUD�/LWWD��)UDQFHVFR�
0DPEULQL��3DROR�5XIIROR ����������������������������������������������������������������������������������������������� ����

0LVXUD]LRQH� GHJOL� HIIHWWL� RUJDQL]]DWLYL� GHL� SURJHWWL� GLJLWDOL� QHOOH� UHWL� GRFXPHQWDOL�
FRPSOHVVH�

%UL]LR�7RPPDVL�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

6WUROOLQJ�DURXQG�WKH�GDZQ�RI�'LJLWDO�+XPDQLWLHV�
*DEULHOOD�3DUGHOOL���6DUD�*RJJL���)HGHULFR�%RVFKHWWL ����������������������������������������������������� ����

7LPH�PDFKLQHV� IRU�2QOLQH� 6HUYLFHV�� $Q� (YDOXDWLRQ� RI� D� 1HZ� ,QWHUIDFH� WR� 9LVXDOL]H�
.QRZOHGJH�2YHU�7LPH�

-DPHV�%OXVWHLQ��1LFROD�5DIIDHOH�'L�0DWWHR ������������������������������������������������������������������� ����

8QR� VJXDUGR� QHL� GHSRVLWL�� O¶HVSRVL]LRQH� PXOWLPHGLDOH� GHL� UHSHUWL� FHUDPLFL� GL�
&DVWHOQRYR�GHO�)ULXOL�

,UHQH�6DUFLQHOOL ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

9LWD� H� L� OLEUL� GL� JXDUQHULR� G¶DUWHJQD�� XQ� SHUFRUVR� GLGDWWLFR� QHO� GLJLWDO� VWRU\WHOOLQJ�
ODERUDWRU\�

0DWWHR�9HQLHU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

$�&DWDORJ�RI�:HE�$SS�IRU�6PDUW�7HDFKLQJ�
0DUFR�&RUEDWWR��$QWRQLQD�'DWWROR��������������������������������������������������������������������������������� ����

�



����

/LQJXH�DQWLFKH�H�'LJLWDO�+XPDQLWLHV��DQQRWD]LRQH�
GLJLWDOH�GHL�WHVWL�WUD�ULFHUFD�H�GLGDWWLFD�

*��0XJHOOL��*��5H��$��7DGGHL�
8QLYHUVLWj�GL�3LVD�

$%675$&7��

4XHVWR� DUWLFROR� LOOXVWUD� OH� DSSOLFD]LRQL� SHU� OD�GLGDWWLFD�GHOOH� OLQJXH� DQWLFKH�GL�XQ� VLVWHPD�GL�
DQQRWD]LRQH�GLJLWDOH�GL�WHVWL��QDWR�GDOOD�FROODERUD]LRQH�WUD�LO�&R3KL/DE�GHO�&15�GL�3LVD��H�LO�
/DERUDWRULR�GL�$QWURSRORJLD�GHO�0RQGR�$QWLFR����
$OOD�EDVH�GHOOD�FRRSHUD]LRQH�WUD�L�GXH�ODERUDWRUL�F¶q�O¶HVLJHQ]D�GL�FUHDUH�VWUXPHQWL�GLJLWDOL�FKH�
VLDQR�GL�VXSSRUWR�DOOR�VWXGLR�GHL�WHVWL�DQWLFKL�GD�XQD�SURVSHWWLYD�VWRULFR�DQWURSRORJLFD���

3$52/(�&+,$9(�

GLJLWDO� KXPDQLWLHV�� JUHFR� DQWLFR�� ODWLQR�� DQWURSRORJLD� GHO� PRQGR� DQWLFR�� DQQRWD]LRQH�� WHVWL�
FODVVLFL��HXSRULD��ULFHUFD��GLGDWWLFD��VFXROD��XQLYHUVLWj��

3(5�81$�','$77,&$�',*,7$/(�'(//(�/,1*8(�$17,&+(�

'D�WHPSR�VL�DYYHUWH� O¶HVLJHQ]D�GL� WHQWDUH�IRUPH�GL� ULQQRYDPHQWR�QHOOD�GLGDWWLFD�GHOOH� OLQJXH�
DQWLFKH��SHU�UHVWLWXLUH�FHQWUDOLWj�DOO¶HVSHULHQ]D�OLFHDOH�FODVVLFD�H�DOO¶DSSUHQGLPHQWR�GHO�ODWLQR�H�
GHO� JUHFR�� ,O� WHPD� KD� VXVFLWDWR�� QHJOL� XOWLPL� DQQL�� GLEDWWLWL� H� SXEEOLFD]LRQL� FKH� KDQQR� DYXWR�
DQFKH�ODUJD�HFR�PHGLDWLFD��FKH�KDQQR�DYXWR�DOPHQR�LO�SUHJLR�GL�WRUQDUH�D�VROOHYDUH�LO�SUREOHPD�
GHOOD�FRVLGGHWWD�DWWXDOLWj�GHOOR�VWXGLR�GHOOH�OLQJXH�DQWLFKH��RJJL���
/¶LVRODPHQWR�GHOOR� VWXGLR�GHO� ODWLQR� H�GHO�JUHFR� GDOO¶DSSUHQGLPHQWR�GL� HOHPHQWL� GL� FLYLOWj�R�
GDOOH�DOWUH�GLVFLSOLQH�ULVFKLD�GL�FRVWLWXLUH�LO�SULQFLSDOH�YHLFROR�GHOOD�VXD�PDUJLQDOL]]D]LRQH�� LO�
OLFHR�FODVVLFR�q�XQD�VFXROD�YDOLGD�QRQ�SHUFKp�YL�VL�LQVHJQDQR�DQFRUD�GXH�OLQJXH�DQWLFKH��PD�
SHUFKp� TXHVWH� VRQR� LQVHJQDWH� QHOOD� PHGHVLPD� VFXROD� LQ� FXL� YHQJRQR� LPSDUWLWH� DOWUHWWDQWR�
LPSRUWDQWL�GLVFLSOLQH�VFLHQWLILFKH���
$SSDUH�� GXQTXH�� QHFHVVDULR� VXSHUDUH� LQ� PRGR� GHILQLWLYR� LO� SUHJLXGL]LR� UHODWLYR� DOOD�
LQFRPSDWLELOLWj� WUD� ,7� H� OH� FRVLGGHWWH�6FLHQ]H�GHOO¶$QWLFKLWj�� LQ�PRGR�GD� FROPDUH� LO� GLYDULR�
HVLVWHQWH�WUD�OD�FUHVFHQWH�IDPLOLDULWj�GHJOL�VWXGHQWL�FRQ�JOL�VWUXPHQWL�LQIRUPDWLFL��GD�XQD�SDUWH��
H�OD�HIIHWWLYD�FRQVDSHYROH]]D�QHOO¶XVR�GL�TXHVWL�XOWLPL��GDOO¶DOWUD��$QFRUD�GL�SL��TXHVWR�DSSDUH�
YDOLGR� SHU� JOL� LQVHJQDQWL� L� TXDOL�� SHU� TXDQWR� GL� UHFHQWH� DVVXQ]LRQH� H� IRUPD]LRQH�� QRQ�
DSSDUWHQJRQR� DOOD� FRVLGGHWWD� JHQHUD]LRQH� =HWD�� Ê� QHOOR� VSD]LR� JHQHUD]LRQDOH� FKH� VHSDUD� L�
GRFHQWL� GDJOL� VWXGHQWL� FKH�KDQQR�FRQFOXVR� LO� OLFHR�H�KDQQR�DSSHQD� LQL]LDWR� O¶8QLYHUVLWj�� FKH�
LQWHQGH�LQVHULUVL�LO�SURJHWWR�TXL�GHVFULWWR��
/¶DSSUHQGLPHQWR�GHOOH�OLQJXH�DQWLFKH�QHFHVVLWD�GL�XQD�VROLGD�IRUPD]LRQH�GL�FDUDWWHUH�VWRULFR�H�
OLQJXLVWLFR�� PD� q� QHFHVVDULR� QRQ� WUDVFXUDUH� OD� FRPSRQHQWH� VHPDQWLFD�� ILQDOL]]DWD� DG� XQ�
DSSUHQGLPHQWR� FRQVDSHYROH� GHOOD� FRPSRQHQWH� PRUIRORJLFD� H� PRUIRVLQWDWWLFD�� $G� HVVHUH� LQ�
JLRFR� QRQ� q� WDQWR� XQD� TXHVWLRQH� GL� DSSUHQGLPHQWR�� TXDQGR� SLXWWRVWR� XQD� IXQ]LRQH� GL�
SRWHQ]LDPHQWR�H�SHUVRQDOL]]D]LRQH�GHOOH�FRQRVFHQ]H��3HU�TXHVWR�PRWLYR��GD�FLUFD�WUH�DQQL��VL�q�
VFHOWR� GL� VSHULPHQWDUH�� QHO� /DERUDWRULR� GL� OLQJXD� JUHFD�� XQD� IRUPD� GL� DSSUHQGLPHQWR� FKH�
SDVVD�SHU�XQ�ODYRUR�GL�DQQRWD]LRQH�GLJLWDOH�GHO�WHVWR��

�������������������������������������������������
��KWWS���FRSKLODE�LOF�FQU�LW������&R3KL/DE3RUWDO��
��KWWS���ODPD�ILOHOL�XQLSL�LW��
��9G��5RVFDOOD�������&RQGHOOR�������
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(8325,$��$1127$=,21(�86(5�&(175('�3(5�/2�678',2�'(,�7(67,�
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(XSRULD� q� XQ� VLVWHPD� GL� DQQRWD]LRQH� PRGHOODELOH� LQ� EDVH� DOOH� HVLJHQ]H� GHOO¶XWHQWH�� FKH� VL�
DGDWWD�D�GLYHUVL�FDPSL�GL�ULFHUFD��GDOO¶HFGRWLFD�DOO¶HUPHQHXWLFD���
,O�VLVWHPD�GL�DQQRWD]LRQH�q�FRQFHSLWR�FRQ�XQ�DSSURFFLR�XVHU�FHQWHUHG��EDVDQGRVL�VXOO¶DGR]LRQH�
GL�'RPDLQ�6SHFLILF�/DQJXDJHV�� LO� VLVWHPD� q� DEEDVWDQ]D� IOHVVLELOH� GD� SHUPHWWHUH� GL� DQQRWDUH�
IHQRPHQL� OLQJXLVWLFL��PRUIRORJLFL�� VLQWDWWLFL�� R� VWLOLVWLFL���PD� DQFKH� YDULDQWLVWLFD��� ,O� VLVWHPD�
SXz� HVVHUH� XVDWR� LQ� HVHUFL]L� GL� WUDGX]LRQH� FRQWUDVWLYD�� H� SHU� DQQRWDUH� GLYHUVL� OLYHOOL� GL�
LQWHUSUHWD]LRQH� GHO� WHVWR�� SURSRVWL� GDOO¶DQQRWDWRUH� VWHVVR� R� ULQWUDFFLDELOL� QHOOD� OHWWHUDWXUD�
VHFRQGDULD���
2JQL�'6/�q� VWUXWWXUDWR� VHFRQGR�FRQYHQ]LRQL� FKH� VL� DYYLFLQDQR�DOOH�SUDWLFKH�GL� DQQRWD]LRQH�
GHJOL�HVSHUWL�GL�XQ�SDUWLFRODUH�FDPSR��/H�FRQYHQ]LRQL�VWDELOLWH�GDOO¶XWHQWH�VRQR�LQ�XQ�VHFRQGR�
PRPHQWR�FRQYHUWLWH�LQ�VLVWHPL�GL�FRGLILFD�VWDQGDUG�WUDPLWH�O¶XVR�GL�XQ�SDUVHU���LQ�SDUWLFRODUH��
OH�DQQRWD]LRQL�VRQR�HVSRUWDWH�LQ�7(,�;0/��H�L�SDVVDJJL�GL�WHVWR�FLWDWL�VRQR�FRQYHUWLWL�LQ�85,�
FRPSDWLELOL�FRQ�L�&76����

(8325,$5$*7��5,78$/6�,1�$1&,(17�*5((.�75$*('<��

,O�SURJHWWR�(XSRULD5$*7�q�QDWR�D�VXSSRUWR�GL�XQD�ULFHUFD�GRWWRUDOH�VXOOD�IRUPD�H�OD�IXQ]LRQH�
GHL� ULWXDOL� QHOOD� WUDJHGLD� DWWLFD���� QHOO¶DPELWR� GHOOD� TXDOH� VL� RVVHUYD� LO� IXQ]LRQDPHQWR�
GUDPPDWLFR�GHL�ULWL�QHO�FRUSXV�GHOOH�WUDJHGLH�VXSHUVWLWL��PHWWHQGR�LQ�UDSSRUWR�OD�IRUPD�FKH�LO�
ULWXDOH� GUDPPDWL]]DWR� DVVXPH� FRQ� OD� UHDOWj� VWRULFD� GHOO¶$WHQH� GHO� 9� VHFROR� D�&�� (XSRULD� q�
VWDWR� LPSLHJDWR� SHU� XQ¶DQQRWD]LRQH� WHPDWLFD� FKH� LQFURFLD� GDWL� VXOOH� FDUDWWHULVWLFKH� H� OH�
GLQDPLFKH�GHO�ULWR�H�GHWWDJOL�GHOOD�UDSSUHVHQWD]LRQH�VFHQLFD��PRYLPHQWL�GHL�SHUVRQDJJL��D]LRQL�
FRPSLXWH�GHQWUR�H�IXRUL�GDOOD�VFHQD����

�������������������������������������������������
��,O�VLVWHPD�GL�DQQRWD]LRQH�(XSRULD�q�VYLOXSSDWR�GDO�&R3KL/DE�GHOO¶,VWLWXWR�GL�/LQJXLVWLFD�FRPSXWD]LRQDOH�GHO�&15�GL�3LVD��
JUD]LH�DOOD�FROODERUD]LRQH�WUD�)HGHULFR�%RVFKHWWL��5LFFDUGR�'HO�*UDWWD��$QJHOR�0DULR�'HO�*URVVR��$OHVVLR�0ROLQDUL��/XLJL�
%DPEDFL��$QGUHD�%HOODQGL�H�)DKDG�.KDQ��

�� Ê� DWWXDOPHQWH� LQ� FRUVR� XQD� DQQRWD]LRQH� GL� IHQRPHQL� UHWRULFL� QHO� FRUSXV� FLFHURQLDQR�� DG� RSHUD� GL� $PHGHR� $OHVVDQGUR�
5DVFKLHUL��

��3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�OD�FRQVWLWXWLR�WH[WXV��LO�VLVWHPD�(XSRULD�q�VWDWR�DGRWWDWR�GDO�SURJHWWR�GL�/XLJL�%DPEDFL��FKH�VWD�VWXGLDQGR�
H� DQQRWDQGR� GLJLWDOPHQWH� OD� YDULDQWLVWLFD� LQ� SL�� OLQJXH� GHO�4RKHOHW�� 6XO� OLQJXDJJLR� GL� DQQRWD]LRQH� H� VXOOD� SRVVLELOLWj� GL�
DQQRWDUH�YDULDQWL�WHVWXDOL�R�LQWHUSUHWDWLYH�FL�VLD�SHUPHVVR�GL�ULQYLDUH�D�0XJHOOL��%RVFKHWWL�HW�DO��������$OFXQL�GHL�FULWHUL�GL�
VHOH]LRQH�GHOOH�YDULDQWL� WHVWXDOL� VL� VRQR� LVSLUDWL� DO�SURJHWWR�0XVLVTXH'HRTXH� �KWWS���ZZZ�PTGT�LW���YG��0DVWDQGUHD�
������

��,O�OLFHR�FODVVLFR�³*DUJDOOR´�GL�6LUDFXVD�KD�DGRWWDWR��QHOO¶D�V�������������(XSRULD�SHU�XQ�HVHUFL]LR�GL�WUDGX]LRQH�FRQWUDVWLYD�
VXL�3HUVLDQL�GL�(VFKLOR��

�� $17/5� �KWWS���ZZZ�DQWOU�RUJ�� SHUPHWWH� GL� FUHDUH� XQ� SDUVHU� FKH� SURFHVVD� OD� VLQWDVVL� GHOOH� DQQRWD]LRQL�� HVSUHVVD�
WUDPLWH�XQD�FRQWH[W�IUHH�JUDPPDU��

��&DQRQLFDO�7H[W�6HYLFHV��YG��KWWS���ZZZ�KRPHUPXOWLWH[W�RUJ�KPW�GRF�FLWH�LQGH[�KWPO��
���*OL� DJJLRUQDPHQWL� VXO� SURJHWWR�(XSRULD5$*7� VRQR� GLVSRQLELOL� VX�KWWS���ZZZ�KLPHURV�HX�HXSRULD5$*7�� H�
VXO�VLWR�GHO�/$0$��



����

�
)LJXUD����,QWHUIDFFLD�ZHE�GL�(XSRULD5$*7���

�
,O�SURFHVVR�GL�DQQRWD]LRQH�KD�VHJXLWR�XQ�DSSURFFLR�ERWWRP�XS����VHQ]D�XQ�VHW�GL�WDJ�LPSRVWR�D�
SULRUL��/¶LQVLHPH�GHL� WDJ� ULVXOWDQWH�q� VWDWR� VXFFHVVLYDPHQWH�RUJDQL]]DWR� LQ�XQ¶RQWRORJLD��FKH�
WHQHVVH�FRQWR�GHOOH�GLQDPLFKH�GHOO¶D]LRQH�ULWXDOH���
/¶DSSURFFLR�ERWWRP�XS�KD�SHUPHVVR�VLD�GL�DYHUH�XQ�GDWDEDVH�GL�DQQRWD]LRQL�PROWR�YLFLQH�DO�
GDWR�WHVWXDOH��VLD�GL�VWUXWWXUDUH�O¶LQIRUPD]LRQH�VHJXHQGR�L�IRQGDPHQWL�WHRULFL�GHOO¶DQWURSRORJLD�
GHO�PRQGR�DQWLFR���
,O� UHWULHYDO� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� q� DG� RJJL� SRVVLELOH� WUDPLWH� TXHU\� 64/� VXO� GDWDEDVH� GHOOH�
DQQRWD]LRQL�� Ê� LQROWUH� SRVVLELOH� IRUPXODUH� ULFHUFKH� FRPSOHVVH�� DWWUDYHUVR� TXHU\� 63$54/�
VXOO¶RQWRORJLD� �ILJ������Ê�SUHYLVWD� OD�PHVVD�DSSXQWR�GL�XQD� LQWHUIDFFLD�XWHQWH�FKH�SHUPHWWD� D�
VWXGLRVL�GL�WUDJHGLD�R�UHOLJLRQH�JUHFD�GL�LQWHUURJDUH�LO�GDWDEDVH�GHOOH�DQQRWD]LRQL���

�������������������������������������������������
���,Q�IDVH�GL�SURJHWWD]LRQH��VL�q�VFHOWR�GL�PDQWHQHUH�O¶LQWHUIDFFLD�SL��VFDUQD�SRVVLELOH��H�GL�UHQGHUH�LO�FRGLFH�+70/�WUDVSDUHQWH�
DOO¶XWHQWH��FRQ�OR�VFRSR�GL�SHUPHWWHUH�DOO¶DQQRWDWRUH�GL�UHVWDUH�FRQFHQWUDWR�VROWDQWR�VXOO¶DQQRWD]LRQH� WHVWXDOH��/D�VFHOWD�GL�
HVSULPHUH� JOL� KDVKWDJ� LQ� ODWLQR�PLUD� D� UHQGHUH� OH� DQQRWD]LRQL� FRQFLVH�� H� DYYLFLQD� LO� VLVWHPD� (XSRULD5$*7� DO� SURJHWWR�
0HPRUDWD�3RHWLV��FRQ�LO�TXDOH�VL�SURSRQH�GL�HVVHUH�FRPSDWLELOH��ZZZ�PHPRUDWDSRHWLV�LW���YG�%RVFKHWWL�HW�DO��������

���1HOO¶DPELWR�GHO�SURJHWWR�0HPRUDWD�3RHWLV��VRQR�VWDWL�DQQRWDWL�WHPL�H�PRWLYL�QHJOL�HSLJUDPPL�LQ�*UHFR��/DWLQR��$UDER�H�
,WDOLDQR��VHJXHQGR�XQ�DSSURFFLR�WRS�GRZQ��/H�SDUROH�FKLDYH�SHU�O¶DQQRWD]LRQH�GHL�WHPL�H�PRWLYL�VRQR�VWDWH�ULFDYDWH��LQ�XQ�
SULPR�PRPHQWR��GDOOD� WDVVRQRPLD� ODWLQD�GL�XQ� LQGH[�UHUXP�QRWDELOLXP�PHQWUH�� LQ�XQ�VHFRQGR�PRPHQWR�� OD� WDVVRQRPLD�q�
VWDWD�DPSOLDWD�H�ULVWUXWWXUDWD� LQ�XQ¶RQWRORJLD��3HU� OD� ULVWUXWWXUD]LRQH�GHO�VHW�GHL� WDJ�GL�0HPRUDWD�3RHWLV�QHOO¶RQWRORJLD�YG��
.KDQ�HW�DO��������



����

�
)LJXUD����LO�VLVWHPD�(XSRULD5$*7�

(8325,$�/DQ*7��/$1'6&$3(6�,1�*5((.�75$*('<���

2OWUH� D� XQ� VLVWHPD� GL� DQQRWD]LRQH� FHQWUDWR� VXOO¶XWHQWH�� (XSRULD� FRQVHQWH� GL� FRPSLHUH�
DQQRWD]LRQL�FROODERUDWLYH�VXOOR�VWHVVR�FRUSXV�GL�WHVWL��VH�LO�ULVXOWDWR�GHOO¶DQQRWD]LRQH�VYROWD�VX�
(XSRULD5$*7� YD� D� FRVWLWXLUH� XQD� SHUVRQRP\�� GD� XQ� ODYRUR� GL� DQQRWD]LRQH� FRRSHUDWLYR� VL�
RWWHUUHEEH� XQD� YHUD� H� SURSULD� IRONVRQRP\�� FKH� DPSOLHUHEEH� OH� SRVVLELOLWj� RIIHUWH� GDOOD�
VWUXWWXUD]LRQH�GHL�WDJ�QHOO¶RQWRORJLD���
,O�FRUSXV�WUDJLFR�VDUj�DQQRWDWR��FRQ�SULQFLSL�H�RELHWWLYL�GLYHUVL��DQFKH�QHOO¶DPELWR�GHO�SURJHWWR�
(XSRULD/DQ*7�� VHFRQGR� SURJHWWR� GRWWRUDOH� QDWR� GDOOD� FROODERUD]LRQH� WUD� LO� &R3KL/DE� H� LO�
/$0$��/¶DQQRWD]LRQH��FKH�VL�FRQFHQWUD�VXO�FDPSR�VHPDQWLFR�GHJOL�VSD]L�QDWXUDOL��q�SRUWDWD�
DYDQWL� QHOO¶DPELWR� GL� XQD� ULFHUFD� GRWWRUDOH� VXO� SDHVDJJLR� QDWXUDOH� QHOOD� WUDJHGLD� DWWLFD� GL�9�
VHFROR�D�&��
,O� SURJHWWR� SUHYHGH� XQ¶DQQRWD]LRQH� VHPDQWLFD� H� WHPDWLFD� GHO� FRUSXV� WUDJLFR�� FKH� YDGD� D�
PDUFDUH�� JOL� HOHPHQWL� GHO� SDHVDJJLR� WUDJLFR� FKH� KDQQR� ULOLHYR� VXO� SLDQR� GHO� ULWR�� OH� GLYHUVH�
GLYLQLWj�FRLQYROWH�QHOOD� SUDWLFD�GL� FXOWR� H� FKH�PDQLIHVWDQR� LO� ORUR�SRWHUH� DWWUDYHUVR� VSHFLILFL�
HOHPHQWL� QDWXUDOL�� OH� IRUPH� GHO� SHQVLHUR� UHOLJLRVR� GL� HWj� FODVVLFD� LQ� EDVH� DOOH� TXDOL� XQ�
GHWHUPLQDWR�VSD]LR�QDWXUDOH�ULVXOWD�DVVRFLDWR�D�XQ�GLR���
,Q� TXHVWR� FDVR�� LO� SURFHVVR� GL� DQQRWD]LRQH� q� VHPL�VWUXWWXUDWR�� LQFHQWUDWR� VX� WUH� WDJ�
IRQGDPHQWDOL���

�� �HYLGHQFH��PDUFD� XQ� HOHPHQWR� R� XQR� VSD]LR� QDWXUDOH� HVSOLFLWDPHQWH�PHQ]LRQDWR� QHO�
WHVWR�WUDJLFR��

�� �RQWRORJ\��DVVHULVFH�XQD�UHOD]LRQH�RQWRORJLFD��DG�HVHPSLR��LO�UDSSRUWR�WUD�XQD�GLYLQLWj�
H�XQR�VSHFLILFR�HOHPHQWR�GHO�SDHVDJJLR���

�� �DVVRFLDWLRQ��ULPDQGD�DO�SLDQR�GHOOH�DVVRFLD]LRQL�PHQWDOL�RSHUDWH�GDJOL�VSHWWDWRUL��
/R�VFRSR�GHO�ODYRUR�q�TXHOOR�GL�UHJLVWUDUH��D�SDUWLUH�GDOOD�PHQ]LRQH�GL�XQ�SDHVDJJLR�QDWXUDOH�
��HYLGHQFH���OH�GLYHUVH�DVVRFLD]LRQL�PHQWDOL�SRVVLELOL�FRQ�VIHUH�GL�FXOWR�DIIHUHQWL�D�SL��GLYLQLWj�
��DVVRFLDWLRQ���UHQGHQGR�LQ�TXHVWR�PRGR�JLXVWL]LD�DOOD�FRPSOHVVLWj�GHO�SHQVLHUR�UHOLJLRVR�GHL�
*UHFL�GHO�9�VHFROR��VSHWWDWRUL�GHOOD�WUDJHGLD���



����

(QWUDPEL�L�'6/�SHUPHWWRQR�LQILQH�GL�VHJQDODUH�YDULDH�OHFWLRQHV�H�GLYHUVH�LQWHUSUHWD]LRQL�GHO�
WHVWR��FRQ�L�FRUULVSRQGHQWL�ULIHULPHQWL�DL�PDQRVFULWWL�H�R�DOOD�OHWWHUDWXUD�VHFRQGDULD���

�
)LJXUD����,QWHUIDFFLD�ZHE�GL�(XSRULD�/DQ*7�

35,0,�(63(5,0(17,�','$77,&,�

2OWUH� D� HVVHUH� DGRWWDWR�SHU� OH� DWWLYLWj�GL� ULFHUFD�GHO�/DERUDWRULR�GL�$QWURSRORJLD�GHO�0RQGR�
$QWLFR��LO�VLVWHPD�(XSRULD�q�VWDWR�XWLOL]]DWR�SHU�DOFXQL�HVSHULPHQWL�GL�GLGDWWLFD�QHOO¶DPELWR�GHO�
/DERUDWRULR�GL�/LQJXD�*UHFD�GHO�FRUVR�GL�ODXUHD�LQ�/HWWHUH��
1HOO¶DQQR� DFFDGHPLFR� ����������� O¶DQQRWD]LRQH� GLJLWDOH� q� VWDWD� FRPSLXWD� VXO� &DQWR�;;,9�
GHOO¶2GLVVHD��$JOL�VWXGHQWL�q�VWDWR�FKLHVWR�GL�XWLOL]]DUH�SDUROH�FKLDYH�IXQ]LRQDOL�DOOD�WUDGX]LRQH�
H� DOOD� FRPSUHQVLRQH� GHO� WHVWR�� VRQR� VWDWH� DQQRWDWH� SDUWLFRODULWj� PHWULFKH�� OLQJXLVWLFKH� H�
VWLOLVWLFKH��ROWUH�DOOD�SUHVHQ]D�GL�IRUPXOH�QHO�WHVWR���

�
)LJXUD����DQQRWD]LRQH�PRUIRORJLFD�H�VWLOLVWLFD�

�
,O� SURFHVVR� VWHVVR� GL� DQQRWD]LRQH� VL� q� ULYHODWR� SDUWLFRODUPHQWH� XWLOH� SHU� JOL� VWXGHQWL�� ROWUH� D�
FRPSRUWDUH�XQ¶DWWLYLWj�GL�FORVH� UHDGLQJ�GHO� WHVWR�RPHULFR�� OD� VHOH]LRQH�GHOOH�SDUROH�FKLDYH�H�
GHL�SDVVL�GD�DQQRWDUH�KD�SHUPHVVR�DJOL� VWXGHQWL�GL�FRQFHQWUDUVL� VX� IHQRPHQL�GD� ORUR� ULWHQXWL�
ULOHYDQWL�SHU�OD�FRUUHWWD�FRPSUHQVLRQH�H�SHU�OD�WUDGX]LRQH�GHO�SDVVR��/¶DQQRWD]LRQH�YD�TXLQGL�D�
LQWHJUDUH� OH� LQIRUPD]LRQL�PRUIRORJLFKH� H� VLQWDWWLFKH� ULFDYDELOL� GDOOH� YDULH� ULVRUVH�GLVSRQLELOL�
RQOLQH��SULPL�WUD�WXWWL�LO�GDWDEDVH�GHO�3HUVHXV�SURMHFW�H�JOL�VWUXPHQWL�GL�OHWWXUD�GHL�WHVWL�DQWLFKL�
RIIHUWL�GDO�SURJHWWR�$OSKHLRV��LQ�TXDQWR�QRQ�FRVWLWXLVFH�XQ¶DQDOLVL�VLVWHPDWLFD�GHO�WHVWR��PD�XQD�
UDFFROWD� GL� FDVL� QRWHYROL� VLJQLILFDWLYL� SHU� VWXGHQWL� FKH� KDQQR� DSSHQD� LQL]LDWR� XQ� SHUFRUVR� GL�
DSSUHQGLPHQWR�GHO�JUHFR�DQWLFR�D�XQ�OLYHOOR�DYDQ]DWR���



����

1HOO¶DQQR�����������q�VWDWR�SURSRVWR�XQ�ODYRUR�GL�DQQRWD]LRQH�FKH�FRPELQDVVH�GLYHUVL�JHQHUL�
GL�TXHVWLRQL�LQWHUSUHWDWLYH��UHODWLYH�DOOD�VHFRQGD�SDUWH�GHOO¶$LDFH�GL�6RIRFOH��LQ�FXL�VL�PHWWH�LQ�
VFHQD�� LQWRUQR� DO� FDGDYHUH� GHOO¶HURH� SUHVHQWH� QHOO¶RUFKHVWUD�� OD� GLVFXVVLRQH� VXO� IXQHUDOH� GL�
$LDFH�� ,Q� SDUWLFRODUH�� VL� q� SURSRVWD� DJOL� VWXGHQWL� XQ¶DQQRWD]LRQH� FKH� UHJLVWUDVVH� L� SUREOHPL�
UHODWLYL� DO� FDGDYHUH� FRPH� RJJHWWR� VFHQLFR� H� FRPH�RJJHWWR� ULWXDOH�� H� FKH� WHQHVVH� DOOR� VWHVVR�
WHPSR�FRQWR�GHOOD�IXQ]LRQH�VLQWDWWLFD�GHL�ULIHULPHQWL�DO�FRUSR�GL�$LDFH�FRPH�DJHQWH��H�FRPH�
RJJHWWR�GHOOH�D]LRQL�GHL�SHUVRQDJJL�VXOOD�VFHQD���
,� WDJ� FUHDWL�� DQFKH� LQ� TXHVWR� FDVR� FRQ� XQ� DSSURFFLR� FRPSOHWDPHQWH� ERWWRP�XS�� VL�
VRYUDSSRQJRQR� LQ� SDUWH� DOO¶DQQRWD]LRQH� ULWXDOH� H� VFHQLFD� GL� (XSRULD5$*7�� PHQWUH� LQ� SDUWH�
ULJXDUGDQR� OD� VWUXWWXUD� VLQWDWWLFD� H� OH� SDUWLFRODULWj�PRUIRORJLFKH� GHO� WHVWR�� ,Q� DOFXQL� FDVL�� JOL�
VWXGHQWL� KDQQR� DJJLXQWR� DQQRWD]LRQL� FKH� ULJXDUGDQR� OR� VWDWR� GHO� WHVWR� �HVSXQ]LRQL� LQ�
SDUWLFRODUH���ULIHULPHQWL�LQWHUWHVWXDOL�R�ULIHULPHQWL�DJOL�VFROL���

�
)LJXUD����DQQRWD]LRQH�ULWXDOH�HG�HVSHULPHQWR�GLGDWWLFR�D�FRQIURQWR�

�
&RPH� PRVWUD� OD� ILJ�� ��� O¶DQQRWD]LRQH� GLDORJD� FRQ� O¶DQQRWD]LRQH� ULWXDOH� H� VFHQLFD� GL�
(XSRULD5$*7�� OH� GXH� DQQRWD]LRQL� SRVVRQR� HVVHUH� FRQIURQWDWH� H� LQWHJUDWH� SHU� XQD� PLJOLRUH�
FRPSUHQVLRQH�GHO�WHVWR�GUDPPDWLFR��

9(562�81¶$1127$=,21(�&2//$%25$7,9$��,�352*(77,�,1�&2562�

1HO�SULPR�VHPHVWUH�GHO������q�VWDWR�DYYLDWR�XQ�SURJHWWR�FKH�YHGUj�LPSHJQDWL��ILQR�D�JLXJQR�
������VHL�VWXGHQWL�GL�/HWWHUDWXUD�*UHFD�GHO�SULPR�DQQR��6L�WUDWWD�GL�XQD�DQQRWD]LRQH�WHPDWLFD�
GHOO¶$JDPHQQRQH�GL�(VFKLOR��FKH�ULHQWUD�QHOOD�SURJUDPPD]LRQH�G¶HVDPH��
$L� SDUWHFLSDQWL� q� VWDWR� FKLHVWR� GL� VFHJOLHUH� DXWRQRPDPHQWH� XQD� WUDFFLD� LQWRUQR� DOOD� TXDOH�
LQVHULUH� OH� SURSULH� DQQRWD]LRQL� �� q� VWDWR� FRVu� SRVVLELOH� YDOXWDUH� OH� FRQRVFHQ]H� SUHJUHVVH� VX�
DOFXQL�GHL�WHPL�SRUWDQWL�GHOOD�WUDJHGLD�H�UHJRODUH��FRVu��LO�OLYHOOR�GL�FRPSOHVVLWj�GHO�ODYRUR��
6RQR�VWDWL�VHOH]LRQDWL�DUJRPHQWL�GL�FDUDWWHUH�PRUIRORJLFR�H�VHPDQWLFR��IRUPH�GLDOHWWDOL�GRULFKH�
SDUWLFRODULWj� OLQJXLVWLFKH� H� KDSD[� QHOOH� VH]LRQL� FRUDOL�� OHVVLFR� GHOOD� FROSD�� GHOOD� JXHUUD�� GHO�
VDQJXH�H�GHOOD�PRUWH��HSLWHWL�JHQGHU�LQYHUWHG��



����

*OL�VWXGHQWL�ODYRUDQR�GD�VROL�R�LQ�FRSSLD�VXOOR�VWHVVR�WRSLF��VHQ]D�OD�SRVVLELOLWj�GL�DFFHGHUH�DL�
SLDQL� GL� PDUFDWXUD� GHL� ORUR� FROOHJKL�� 1RQ� VROWDQWR� LO� ODYRUR� VYROWR� LQ� FRSSLD� IDYRULUj�
O¶DSSUHQGLPHQWR� IUD� SDUL�� PD� XQD� YROWD� XOWLPDWD� O¶DQQRWD]LRQH� VDUj� SRVVLELOH� FRQIURQWDUH� L�
ULVXOWDWL�LQ�XQ�DPELHQWH�FROODERUDWLYR��H�XQLUH�L�GLYHUVL�WDJVHW�LQ�XQD�IRONVRQRP\��
'DO�SXQWR�GL�YLVWD�GLGDWWLFR��O¶HVHUFL]LR�VX�(XSRULD�VDUj�XWLOH�DJOL�VWXGHQWL�SHU�DSSUHQGHUH�SL��
UDSLGDPHQWH� LO� OHVVLFR�� OR� VWLOH� H� OH� YDULDQWL� GLDOHWWDOL� GHO� OLQJXDJJLR� HVFKLOHR�� $OOR� VWHVVR�
WHPSR�� LO� GRFHQWH� SRWUj� YDOXWDUH� L� WHPSL� H� OH� PRGDOLWj� GL� DSSUHQGLPHQWR�� PRGXODQGR� GL�
FRQVHJXHQ]D�OD�VXD�DWWLYLWj�GLGDWWLFD��
'RSR� DOFXQL� DQQL� GL� VSHULPHQWD]LRQH� XQLYHUVLWDULD�� VRQR� VWDWL� FRLQYROWL� QHO� SURJHWWR� DQFKH�
VWXGHQWL�H�LQVHJQDQWL�GHL�OLFHL�LWDOLDQL��,Q�SDUWLFRODUH��QHO������q�VWDWR�FRLQYROWR�OLFHR�FODVVLFR�
GL�6LUDFXVD��H���D�SDUWLUH�GDOO
D�V��������������VDUDQQR�FRLQYROWL�DQFKH�LO�OLFHR�FODVVLFR�GL�3LVD�H�
GL�9HQH]LD��,�GRFHQWL�SRWUDQQR�VHOH]LRQDUH�L�WHVWL�GD�DQDOL]]DUH��H�FRQFRUGDUH�FRQ�JOL�VWXGHQWL�LO�
OLQJXDJJLR�H�JOL�RELHWWLYL�GHOO¶DQQRWD]LRQH��OD�FUHD]LRQH�GL�XQ�'6/�SHUPHWWHUj�GL�DYYLFLQDUH�OD�
PDUFDWXUD� GLJLWDOH� DO� ODYRUR� VXO� WHVWR� QRUPDOPHQWH� VYROWR� LQ� FODVVH�� $OOR� VWHVVR� WHPSR�� OD�
FODVVH� FRVWLWXLUj� XQ� YHUR� H� SURSULR� DPELHQWH� FRRSHUDWLYR�� LQ� FXL� JOL� VWXGHQWL� �JXLGDWL� GDO�
GRFHQWH�� SRWUDQQR� FROODERUDUH� DOO¶DQDOLVL� H� DOO¶LQWHUSUHWD]LRQH� GHO� WHVWR�� H� FRQIURQWDUH� L� ORUR�
ULVXOWDWL���
,O� SURJHWWR� SHUPHWWHUj� GL� RVVHUYDUH�� VX� EDVH� VWDWLVWLFD�PD� VXOO
LQWHUR� WHUULWRULR� QD]LRQDOH�� OD�
ULFDGXWD� ORFDOH� GHOO¶XWLOL]]R� GL� VWUXPHQWL� GLJLWDOL� H� FRQVHQWLUj� FRVu� GL� ULIOHWWHUH� DQFKH� VX�
HYHQWXDOL�EHVW� SUDFWLFHV� DGRWWDWH� LQ� GLYHUVH� DUHH� G
,WDOLD�� QHOO
DXVSLFLR� GL� XQ� FRLQYROJLPHQWR�
VHPSUH�SL��DPSLR�GL�DOWUL�OLFHL��

%,%/,2*5$),$�

>�@� $OYRQL�*��������6FLHQ]H�GHOO
DQWLFKLWj�SHU�YLD�LQIRUPDWLFD��%DQFKH�GDWL��,QWHUQHW�H�ULVRUVH�
HOHWWURQLFKH�QHOOR�VWXGLR�GHOO
DQWLFKLWj�FODVVLFD��&/8(%��%RORJQD��

>�@� %RVFKHWWL��)���'HO�*UDWWD��5��H�0��/DPp��������&RPSXWHU�$VVLVWHG�$QQRWDWLRQ�RI�7KHPHV�
DQG�0RWLIV�LQ�$QFLHQW�*UHHN�(SLJUDPV��)LUVW�6WHSV��,Q��3URFHHGLQJV�RI�WKH�)LUVW�,WDOLDQ�
&RQIHUHQFH�RQ�&RPSXWDWLRQDO�/LQJXLVWLFV�&/L&�LW�������3LVD�������'HFHPEHU��������D�
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